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betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung von Geset-
zen, Statuten, Reglementen und Weisungen,

Der Verwaltungsrat hat inshesondere die folgenden Aufgaben und Kompetenzen;

Ihm obliegt die Oberleitung der Gesellschaft und, im Rahmen der Fihrung der Bossard
Gruppe, der Tochtergesellschaften. Er erteilt die hierzu nétigen Weisungen.
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__ Uniibertragbare  Der Verwaltungsrat hat folgende untibertragbare und unentziehbare Aufgaben: \

- v aus Geschiftsbericht 2014 }

" unentziehbare 1. Oberleitung der Gesellschaft. Er legt insbesondere die Unternehmens- |
e | A K il M - ot In den letzten Jahren hat sich die Bossard Gruppe ent-  UNSERE STRATEGIE - FUR PROFITABLES UND

e | aban Ziele und die Unternehmenmmmk fest bestimmt die dafir \ferfugbﬂl'en lang der eingeschlagenen Strategie zu einem globalen  QUALITATIVES WACHSTUM ‘

- Mittel und Prioritaten und erlasst die fiir den Vollzug nétigen Weisungen, Unternehmen entwickelt. Ein sinheitliches Geschifts-  [m Kontext der unverinderten strategischen Zielsetzun |

a system, gepaart mit einem erfolgreichen Geschaftsmo-  pen 2010-2015 streben wir ein nachhaltiges, qualitatives ‘

u ; . . . . . . . dell und einem klar definierten Leistungsprofil bilden  Wachstum an. Wir wollen den Umsatz in den kommen- ‘

5 L 5. Oberaufsicht (iber den CEQ sowie die weiteren mit der Geschaftsfiihrung zusammen ein solides Fundament fiir welleres Wachs-  den Jahren substantiell steigem und so unsere Marktstel- |
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. 3.6.2 Der Verwaltungsrat berat und entscheidet in aller Regel unter Mitwirkung des CEQ (ber;

l a) die Strategie, Geschaftspolitik, Unternehmensgrundsédtze und strategische Finanz-
planung der Gesellschaft sowie der Bossard Gruppe, dabei sorgt er fiir Kongruenz

der strategischen Ziele mit den zu deren Erreichung verfligbaren Mitteln;

b)  die strategischen Initiativen zur Erreichung dieser Ziele sowie die davon abgeleiteten |
- Jahresziele des CEO;

aus Organisationsreglement

Er genehmigt die ihm vom CEO unterbreiteten ubngen 1 Geschafte, namentlich:
a) Unternehmensplanung betreffend Gesellschaft und Bossard Gruppe
- Fortentwicklung der Strategie;
- Businessplan;
- Leitbild und aeschaftspolitische Grundsétze:
- Mittelfristplan und Budget: quantitative und qualitative Unternehmensziele; und
- Strukturelle Veranderung des Tatigkeitsgebietes, sachlich oder regional.

4.2.8

Der VRP Uberwacht die Umsetzung der/des seitens des Verwaltungsrats beschlossenen
- Strategie und Geschaftspolitik der Gesellschaft und der Bossard Gruppe;

Quelle WWW. bossard.com per 24 6 15

tum,

PROVEN PRODUCTIVITY - UNSER VERSPRECHEN ...

Die darauf aufbauende Strategie der kommenden Jahre
hat weiterhin eine konsequente Marktentwicklung
zum Ziel. Kern dieser Strategie bildet die in unserem
Unternehmen seit jeher gelebte Philosophie von «Pro-
ven Productivity= — dem marktseitigen Versprechen,
die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden nachhaltig
und messhar zu stirken: Eine Philesophie, welche die
Briicke des Vertrauens zwischen unseren Kunden und
uns Tag fiir Tag weiter starkt.

.. FUR EINEN GLOBAL FRAGMENTIERTEN MARKT

Der glebale Markt, in detn die Bossard Gruppe wichst, kst
stark fragmentiert: Im Gegensatz zu anderen Branchen
und Industrien gibt es in der Verbindungstechnik keine
global dominanten Unternehmen. Gerade aus dieser
starken Fragmentierung ergeben sich fiir uns weiterhin
erhebliche organische Wachstumschancen. Diese Chan-
cen werden wir nutzen, indem wir weiterhin so nah wie
méglich bel unseren Kunden agieren

KUNDENNAHE OFFNET WACHSTUMSCHANCEN ..

Nihe bedeutet fir uns nicht nur geografisch, sondern
auch in punkto der Nummer-Eins-Herausforderung, die
unsere Kunden nachts wach halt: der Starkung ihrer
Wettbewerbsfihigkeit. Je besser wir die jeweilige kun-
denseitige Auspragung dieser Kernherausforderung
verstehen, und je fundierter wir die damit zusammen-
hangenden Fragestellungen analysieren, desto besser
kinnen wir unsere langjahrige Erfahrung und Expertise
zur Beantwortung einsetzen.

.. UND NAHRT UNSERE STRATEGISCHE AMBITION

«Wir wollen weltweit die anerkannte Referenz fur ver-
bindungstechnische Losungen seine Zur Realisierung
dieser Vision konzentrieren wir uns auf OEM-Kunden-
gruppen {Original Equipment Manufacturer) mit dem
Ziel, unseren Kunden zur Steigerung ihrer Wettbewerbs-
fihigkeit zu verhelfen. Dabei setzen wir auf herausra-
gende Leistungen, technische Beratung und effiziente
Prozesse entlang der gesamten Versorgungskette,

lung weiter festigen und ausk: 1. [as Vol hs-
tumn darf jedoch nicht auf Kosten des Ertrags gehen, der
sich mindestens im Gleichschnitt mit dem Umsatz ent-
wickeln soll. Zudem soll das ¢ingesetzte Kapital unseren
Investoren ¢ine ansprechende Rendite abwerfen.

VERMEHRT HOHERWERTIGE PRODUKTE UND LOSUNGEN
Neben Eigenentwicklungen bauen wir weiterhin auf
weltweite Vertriebsvereinbarungen mit etablierten Her-
stellern won interessanten Losungen. Im Rahmen der
Forschung und Entwicklung treiben wir die [nnovation
neuer Eigenprodukte und kundenspezifischer Anwen-
dungsldsungen weiter voran.

Insgesamt zielt unsere Philosophie von «Proven Produc-
tivity» vermehrt auf Produkte und Losungen ab, die unse-
ren Kunden nachweislich einen messbaren und nachhal-
tigen Mehrwert bleten, Dies wird uns in punkto Margen
weiterhin interessante Perspektiven eroffnen [m Vorder-
grund stehen dabei unsere Engineering-Leistungen und
die Entwicklung funktionaler Module, die auf intelligente
Art mehrere Verbindungsteile in sich vereinigen

Das angestrebte Wachstum soll primdr organisch erzielt
werden; erganzend sind Akquisitionen eine Option,
Dafilr miissen allerdings klar umrissene Voraussetzun-
gen mit Blick auf Produkte und Mirkte gegeben sein

MARKTENTWICKLUNG SPRICHT FUR BOSSARD

Die Zuversicht, unsere Strategie erfolgreich umsetzen zu
konnen, ist mehrfach begriindet. Bossard startet aus einer
bereits starken Position sewohl in den entwickelten als
auch den aufstrebenden Markten Die starke Marktfrapg-
mentierung bedeutet zwar intensiven Wettbewerb,
gleichzeitig aber auch einen erheblichen Wachstums-
spielraum.

In unseren Kundenbranchen beobachten wir zudem eine
fortgesetzte industrielle Konsolidierung sowle elne Kon-
zentration in der Beschaffung Daven dirften wir dank
unserer Grosse und unserer internationalen Prisenz ir’
den nachsten Jahren Gberdurchschnittlich profitierer




